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ƳŀƛǊƛŜΦƳŜƎǊƛǘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
ƳŜƎǊƛǘΦŦǊ κ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκaŀƛǊƛŜŘŜaŜƎǊƛǘ 

L¥áquipe municipale vous souhaite  
une bonne année 2022 



 

Mégritiennes, Mégritiens,

ÃMÕââĴÙ 2021 çÙ èÙæáÝâÙ, ÙààÙ ÕéççÝ ÚæÕääĴÙ äÕæ àÕ ×æÝçÙ çÕâÝèÕÝæÙ. 

ÃMÕââĴÙ 2022 áÕæåéÙæÕ, âãéç àMÙçäĴæãâç, àÙ æÙèãéæ ØÙ äàéçÝÙéæç ÚÙçèÝêÝèĴç äÙæáÙèèÕâè 

les rencontres. La plupart des associations relancent quelques projets : le fest -deiz, le théâtre, 

la soirée bistrot, ou encore les repas en salle. Toutes ces manifestations sont prévues au calen-

ØæÝÙæ ØÙç ÚĵèÙç Ùè çÙæãâè ãéêÙæèÙç Õéì äÙæçãââÙç èÝèéàÕÝæÙç ØMéâ äÕçç çÕâÝèÕÝæÙ êÕàÝØÙ.  

ÃMĴåéÝäÙ áéâÝ×ÝäÕàÙ Õ èæÕêÕÝààĴ Ùâ 2021 Õéèãéæ ØÙ ØÙéì ÛæÕâØç äæãÞÙèç :  

-   àMÕáĴâÕÛÙáÙâè ØÙ àMÕâ×ÝÙââÙ ×ÕææÝĳæÙ Øé ºÜĵâÙ ÄÕæåéĴ Øãâè àÙç èæÕêÕéì ont débuté 

fin décembre. Åãéç äÙâçãâç äãéêãÝæ êãéç í Õ××éÙÝààÝæ Ùè êãéç äæĴçÙâèÙæ àÙç àÝÙéì ÕêÕâè àMĴèĴ.  

-  àMÕáĴâÕÛÙáÙâè ØÙ àMÕ×èéÙà çèÕØÙ ¼áÝàÙ ÇãÝàêĴ äãéæ àÙåéÙà êãéç ÕêÙî äÕæèÝ×ÝäĴ Ùâ äæãäã-

çÕâè êãç ÝØĴÙç. Åãéç ÚÝâÕàÝçÙæãâç àÙ äæãÞÙè ØMÕáĴâÕÛÙáÙâè Ùâ ØĴÖéè ØMÕââĴÙ ÕÚÝâ ØÙ ×ãááÙâ×Ùæ 

àÙç èæÕêÕéì ×ãéæÕâè 2022. ºãááÙ âãéç àMÕêãâç äæãäãçĴ äãéæ àMÕáĴâÕÛÙáÙâè Øé çÝèÙ Øé ºÜĵâÙ 

Marqué, nous vous présenterons les équipements qui seront installés sur cet espace en vous 

×ãâêÝÕâè ØÝæÙ×èÙáÙâè çéæ àÙç àÝÙéì ÕÚÝâ ØÙ äÕæèÝ×ÝäÙæ ī éâ èÙáäç ØMĴ×ÜÕâÛÙ.  

Dans le cadre de subventions accordées par la région, nous sommes satisfaits de pouvoir 

proposer des ateliers aux personnes de plus de 60ans. Ces ateliers autour de la motricité et de 

àÕ  âéèæÝèÝãâ çÙ äãéæçéÝêÙâè Ùâ ØĴÖéè ØMÕââĴÙ.   

Çãéæ àÙç äàéç ÞÙéâÙç Ùè àÙç ÕØãç, ØÙç Õ×èÝêÝèĴç çãâè äæãäãçĴÙç Ùâ àÝÙâ ÕêÙ× àMÆÀÊºÃ, Ùè 

avec Amélie, référente auprès des jeunes sur la commune. Les informations sont généralement 

relayées via facebook, le petit écho et prochainement le site internet actuellement en refonte.  

Les personnes nouvellement arrivées sur la commune sont invitées à prendre des      

renseignements en mairie.  

ÅãèæÙ âãéêÙÕé çÝèÙ ÀâèÙæâÙè çÙæÕ ãäĴæÕèÝãââÙà Ùâ ØĴÖéè ØMÕââĴÙ Ùè äÙæáÙèèæÕ äàéç   

ÚÕ×ÝàÙáÙâè ØMÕ××ĴØÙæ ī èãéèÙç àÙç ÝâÚãæáÕèÝãâç ØÙ àÕ ×ãááéâÙ.  

ºãâ×ÙæâÕâè àMÕâèÙââÙ æÙàÕÝç åéÝ çÙ çÝèéÙ Õé àÝÙéØÝè F le Tremblay  », sa mise en place est 

effective depuis le 30 septembre 2021. Quatre opérateurs y sont implantés (Orange, Free, 

Ê½É, ¹ãéíÛéÙç). ºÙæèÕÝâç ÕØáÝâÝçèæĴç ×ãâçèÕèÙâè ØÙç ÕáĴàÝãæÕèÝãâç Ùè ØMÕéèæÙç áãÝâç. Àà ÚÕéè 

çÕêãÝæ åéMéâÙ ÕâèÙââÙ æÙàÕÝç äÙéè ÕêãÝæ éâÙ äãæèĴÙ ×ãáäæÝçÙ ÙâèæÙ 2ßá Ùè ÞéçåéMī äàéç ØÙ 

20ßá êÕæÝÕÖàÙ, Ùâ Úãâ×èÝãâ Øé æÙàÝÙÚ, ØÙ àÕ êĴÛĴèÕèÝãâ, ×Ù åéÝ ÙìäàÝåéÙ àÙç ÝâĴÛÕàÝèĴç. ÁMÙçäĳæÙ 

åéÙ ×ÙàÕ æĴäãâØ èãéè ØÙ áĵáÙ Õéì çãéÜÕÝèç Øé äàéç ÛæÕâØ âãáÖæÙ ØMÙâèæÙ êãéç.  

Le Conseil Municipal se joint à moi pour vous souhaiter une très belle année 2022. Que 

cette nouvelle année vous apporte beaucoup de joie et une bonne santé.  

Les vîux du Maire initialement prévus le samedi 8 janvier 2022 sont annulés en raison 

de la crise sanitaire.  

 

     Le Maire, Marie -Jeanne Després 



 

 
!ǇǊŝǎ ол ŀƴǎ ŘŜ ƭƻȅŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 
5ƻƳƛƴƛǉǳŜ Wh¦CC9 Ǿŀ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 
Lƭ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŎƻƳƳŜ ŀƎŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŀ Ŭƴƛ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŀǳ ƎǊŀŘŜ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ мŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜΦ 
Lƭ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ŞǾƻƭǳŜǊ Ŝǘ Ł ǎŜ ǘŜƴƛǊ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎΦ !ǳǘŀƴǘ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ Ł   
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ Řǳ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ł ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀπ
ŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ ƭŜ ǎƻƛǊ Ŝǘ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ƭƻǊǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ    
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƻǳ ƛƴŀǧŜƴŘǳǎΦ 
5ƻƳƛƴƛǉǳŜΣ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ǘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ Ŝǘ ǘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ     
ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ aŜǊŎƛ Η 
5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎǊƻƛǎŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǾƛǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ aŀǘƘǳǊƛƴ hƭƛǾƛŜǊ ǉǳƛ ǊŜƳǇƭŀŎŜ 
5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

4 wƻǳǘŜ ŘŜ YŜǊƎǳ Υ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Ł vǳŜǊƛƻƭƭƻƴ όм нлл Ƴύ Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ 5ƛƴŀƴ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 

4 /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ wƻǎŜǧŜ όǘǊƛŎƻǳŎƘŜύ Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /h[!{ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

4 CŀǳŎƘŀƎŜ Υ ƭŜ ŦŀǳŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŘƻǳǾŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŀƭǳǎ ŀ ŞǘŞ 
ŎƻƴŬŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ D¦9{{!b¢ ŘŜ ¢ǊŞǾǊƻƴΦ [ŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ 
ŀȅŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ŜƴǝŝǊŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊŀ ǎƛƎƴŞŜ ǇƻǳǊ нлннΣ нлно Ŝǘ нлнпΦ 

4 /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōǳǎŀƎŜ Ł .ŜƭƭŜ aŞȊƛŝǊŜ όŎƘŜƳƛƴ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊύ ǉǳƛ ǊŜƧƻƛƴǘ .ŜƭƭŜ 
aŞȊƛŝǊŜ ŀǳ ƭƛŜǳŘƛǘ ζ [Ŝǎ DǊŞŜǎ η ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎΦ 
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[Ŝ ǎƛǘŜ ŀƳŞƴŀƎŞ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ /ƘşƴŜ aŀǊǉǳŞ ǎŜǊŀ ŀŎŎŜǎπ
ǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлннΦ 
wŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝƴ нлмф ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎŀǊπ
ǊƛŝǊŜ Řǳ /ƘşƴŜ aŀǊǉǳŞΦ 
[ΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ hǳŜǎǘ !Ƴ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ƭƛŜǳΦ [ŀ ƭƛƎƴŜ 
ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊΣ ŀƳŞƴŀƎŞΣ 
ǇŀȅǎŀƎŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞΦ  
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл-нлнм Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ Ŝƴ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǾŜŎ hǳŜǎǘ !Ƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŘŜǎǎƛƴŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Υ ōŜƭǾŞŘŝǊŜǎΣ Ǉƻƴǘƻƴ ŘŜ ǇşŎƘŜΣ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ 
ǾŜǊŘǳǊŜΣ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ όǊŜƭƛŞ ŀǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎ 
tƛŎƻǘƻǳǎύΦ 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм Ŝƴ ƳŀǝƴŞŜΣ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ aŞƎǊƛǘ ό[Ŝǎ Şƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǧŜƴǝŦǎ ŀǳȄ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳƎƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎύΦ  
[ŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ŀōƻǳǝǊ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнмΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ Ŝƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎΦ      
vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Υ нл ллл ϵ όŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴύΣ мпл ллл ϵ όŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǾƻǘŞŜ Ŝƴ нлнлύΣ фл ллл ϵ 

όŘƻǘŀǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘύΦ    
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[Ŝǎ н ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ζ .ƛŜƴ ±ƛŜƛƭƭƛǊ Ŝƴ /ƾǘŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊ η ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
 

/ƻƴǎŀŎǊŞǎ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎΣ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ н ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ 
¶ {ƛŜƭ ōƭŜǳ ŀǾŜŎ ζ [ŀ ǎŀƴǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ !ŘŀǇǘŞŜ η 
¶ .Ǌŀƛƴ ǳǇ ŀǾŜŎ ζ [ΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƳŀƴƎŜǊ η 

 
 

 
 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ζ ǊŜǇŀǎ Řǳ у Ƴŀƛ - ǾŜǊǎƛƻƴ Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊ ηΦ [Ŝ нс Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ мрт ǊŜǇŀǎ 
ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ζ [Ŝ aƛŘƛ ±ƛƴ η ŘŜ .Ǌƻƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ст ŀƴǎΦ [Ŝǎ 
ƳŞƎǊƛǝŜƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ǎƻǳǎ ƭŀ ǘƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ Υ 
¶ !ƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭȅŎŞŜƴǎΦ όнр ϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘύ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  
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tƻǳǊ ƭΩŞŘƛǝƻƴ нлнмΣ ŘŜǳȄ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ƻƴǘ ǊȅǘƘƳŞ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Υ 
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊΣ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Υ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞŬ 
ζ ±Şƭƻ η Şǘŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞΦ 
¦ƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ 
ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǎΩŀũǊƻƴǘŜǊΦ 
aŀƭƎǊŞ ƭŜ ǇŜǳ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ aŞƎǊƛǘ ŀ Ǉǳ ǊŞŎƻƭǘŜǊ оол ϵ Ŝƴ    
ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴΦ 
 
 
 
 

tǳƛǎΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ƳŀǝƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜǎ 
ζ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ η ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƳƻǘŀǊŘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōǊŀǾŞ ƭŀ ǇƭǳƛŜ Ŝǘ 
ƭŜ ǾŜƴǘ ƎƭŀŎƛŀƭ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 
bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ƭŜ оŝƳŜ ŎƭƻŎƘŜǊ ŀǇǊŝǎ ¸ǾƛƎƴŀŎ ƭŀ ¢ƻǳǊ Ŝǘ ¢ǊŞŘƛŀǎΦ 
!ǊǊƛǾŞǎ Ł млƘррΣ ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ǳƴ ŎŀŦŞ ŎƘŀǳŘ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƎŃǘŜŀǳȄΦ 
tƻǳǊ ƭΩŞŘƛǝƻƴ нлннΣ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊ ǎǳǊ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 
 

[Ŝ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΣ ƭŜ ǾŀŎŎƛōǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ŞǘŀǇŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ммIол Ł мнIолΦ ¦ƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀ Ǉǳ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŘƻǎŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴΦ /ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ƳŜƴŞŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻπ
ƴŀƭŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ό!w{ύ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ-ŘΩ!ǊƳƻǊΦ 
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¦ƴŜ ŎǊƻƛȄ ŎŀŎƘŞŜΧ 
[Ŝ нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5!h¦5h¦w ƻƴǘ ǊŜƳƛǎ ǳƴŜ ŎǊƻƛȄ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ƭƛŜǳŘƛǘ ζ [ŀ 
/ǊƻƛȄ ±ŜǊǘŜ η Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΦ 
 

aŜǊŎƛ Ł ŜǳȄ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł aŀǊǝƴŜ Wh{{9[LbΣ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ ŘŜ aŞƎǊƛǘΣ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
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/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩ!ǊƳƛǎǝŎŜ ŘŜ мфмуΣ /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛŎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tŀƛȄΣ        
IƻƳƳŀƎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƧŜǳŘƛ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм  



 
 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлнмΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ŬƴŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнн Υ  
 

4 ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊǳŜ Řǳ tǊƛŜǳǊŞ όǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎύ  

4 ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ όп ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎύ ǊǳŜ ŘŜǎ /ƭƻǎ ŦŀǾƻǊƛπ
ǎŀƴǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

4 ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ όǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Υ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜ - ƛǎƻƭŀǝƻƴ - ŎƘŀǳũŀƎŜύ   

4 ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ /ƘşƴŜ aŀǊǉǳŞ όŎŦ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴύ 

4 ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƭŀ aŀǊŜǧŜ όǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎύ  
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  5ŞǇŜƴǎŜǎ ¢¢/ wŜŎŜǧŜǎ 

tƻǊǘŜ ŘϥŜƴǘǊŞŜ ƛƳƳŜǳōƭŜ н ǊǳŜ ŘŜǎ /ƭƻǎ о лннΣту ϵ   

tƻǘŜŀǳ ƛƴŎŜƴŘƛŜ н усрΣлр ϵ   

!ƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ όƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎύ п ртпΣсн ϵ   

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƘşƴŜ aŀǊǉǳŞ όŞǘǳŘŜǎύ ф слуΣпл ϵ   

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ wƻǎŜǧŜ όǾƻƛǊƛŜύ р мнфΣлф ϵ   

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀŘŜ 9ƳƛƭŜ thL[±; ό9ǘǳŘŜǎύ р мллΣлл ϵ   

!ǊƳƻƛǊŜǎ ǊŞŦǊƛƎŞǊŞŜǎ όŎŀƴǝƴŜύ о нуоΣсу ϵ н пупΣлл ϵ 

LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ όƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎΣ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭƻƎƻύ т лмоΣор ϵ   

5ŞǎƘŜǊōŜǳǊ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ у смлΣлл ϵ н утлΣлл ϵ 

{ŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōƻǳǊƎ όǇƻǘŜŀǳȄ ōƻƛǎύ м тнуΣлл ϵ   

 {ƻǳǎ ǘƻǘŀƭ рл фопΣфт ϵ р орпΣлл ϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ όŀƳŜƴŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ-
ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōƻǳǊƎύ 

  ф пфмΣлл ϵ 

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ όŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нллнύ  

сп офуΣрс ϵ   

 ¢ƻǘŀƭ ммр оооΣро ϵ мп упрΣлл ϵ 



 
 
 

[Ŝ wtL ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ммп ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
[ΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ł aŞƎǊƛǘ по ŞƭŝǾŜǎ 
Řƻƴǘ но Ŝƴ t{κa{ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ aŞƭŀƴƛŜ   
/h¦w¢hL{Σ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ŝǘ нл Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ [ƻǳƛǎŜ 
5I!Lb!¦¢ Ŝƴ D{κ/tΦ 
по ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ł [ŀƴƎǳŞŘƛŀǎ Řƻƴǘ мф Ŝƴ 
/tκ/9м ŀǾŜŎ ¢ƛũŀƴȅ w9.h¦w{Σ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ŝǘ нп Ŝƴ 
/9м Ŝǘ /9н ŀǾŜŎ aŀǊƛŜ-WŜŀƴƴŜ 59{tw9{Φ 
[ŀǳǊŜƴǘ ±L±L9wΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ¢ǊŞŘƛŀǎΣ        
ŜƴǎŜƛƎƴŜ ŀǳ ну ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /aмκ/aнΦ 
 
! aŞƎǊƛǘΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ 
ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ н ǘƘŝƳŜǎ Υ 
¶ !ƎƛǊΣ ǎϥŜȄǇǊƛƳŜǊΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Υ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴŀƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǊȅǘƘƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜǊπ
Ŏǳǎǎƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎύ  ŘŜ  ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ƳŀǊǎ Ǉǳƛǎ ƭŀ 
ǇƛǎŎƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ D{ - /tΦ  
¶ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Υ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎΦ 
¦ƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Řǳ .ƻǘǊŀƛ ƭŜ 
лрκмл Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ϦƧŜ ǇŀǊǊŀƛƴŜ Ƴƻƴ 
ŀǊōǊŜϦ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ tşŎƘŜ Ŝǘ bŀǘǳǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ 
ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ ό[Ŝǎ ǇŜǝǘŜǎ ōşǘŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜκ
ǎƻǊǝŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘκŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩŀōǊƛǎ Ł ƛƴǎŜŎǘŜǎύΣ Ǉǳƛǎ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ Ȋƻƻ ŘŜ 
¢ǊŞƎƻƳŜǳǊ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлннΦ 

! [ŀƴƎǳŞŘƛŀǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀōƻǊŘŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǘƘŝƳŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ζ [ŀ aŜǊ ηΦ όǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ǇşŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ Ŝǎǘ 
ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ мс Ƨǳƛƴύ  
 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǊȅǘƘƳŜǊƻƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ Υ 
[Ω9t{ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ¦{9t Υ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł 
ǳƴ ŎǊƻǎǎ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ     
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ όŜȄ Υ {ǘ-/ŀǎǘΣ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ Iǳƴŀǳπ
ŘŀȅŜΧύ Ҍ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ƳƻǊŀƭŜ Ŝǘ ŎƛǾƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ όƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎύ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΦ Lƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳȄ ƧŜǳȄ ōǊŜǘƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ п Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǘƘƭŞǘƛǎƳŜ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- bŀǘŀǝƻƴ Υ  
/9м - /9н Υ мл ǎŞŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ /t - /9м Υ мл ǎŞŀƴŎŜǎ 
Řǳ мл Ƴŀƛ ŀǳ мл Ƨǳƛƴ нлннΦ  
 
 - DȅƳƴŀǎǝǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭ Υ LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ 
ŘŜǎ /t-/9м ŀǾŜŎ 5ƛƴŀƴ !ƎƎƭƻ όƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭύ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ н Ŝǘ оΦ  
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